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Hold dig ajour med nyhedsbreve, aktuelle artikler og spaendende arrangementer.
Besog www.les.dk eller skriv til info@les.dk - sd er dui gang.

Har du forslag til, hvordan vi kan ggre Ind§igt bedre, eller gode idéer til omrader af
juraen, du gerne vil have belyst i en artikel, sd send os endelig en mail: indsigt@les.dk

Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab
Kalvebod brygge 39-41, DK 1560 Kgbenhavn V

Indholdet i dette blad er ikke udtryk for radgivning, da dette altid kreever kendskab til de konkrete forhold i en sag.
Artiklerne kan saledes ikke treede i stedet for radgivning, hvorfor leeserne anbefales at tage kontakt til Lund Elmer

Sandager, dersom der matte veere behov herfor.
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Pas pa -

Gennem de seneste ar har ulvene ikke alene meldt deres ankomst
til den danske natur - den viser sig ogsa pa det juridiske omrade.
Nye love og ordninger betyder nye krav og gget ansvar for blandt
andet virksomheder og deres bestyrelser. Derfor gaelder det i
disse ar om at vaere vagen for at undga en reekke faldgruber og de-
res ubehagelige konsekvenser.

Den storste praktiske udfordring bliver for virksomheder at over-
holde den nye Persondataforordning, som treeder i kraft i maj
2018. Nogle vil mene, at vi her er ude i god tid. Men vores erfaring
viser desverre, at selv mindre virksomheder har meget at se til,
for IT, behandling af persondata, kontrakter og medarbejdernes
adfeerd lever op til de skrappe krav - hvor overtraedelse bliver
straffet med voldsomme bgder pa helt op til 4% af virksomhedens
samlede omsztning.

Et andet kreevende omrade er de mange sager, som bliver foraeld-
ede i2017. Her geelder det for virksomheder med krav, der star til
at blive forzeldede, om at handle hurtigt og afbryde forzldelsen,

sa pengene ikke gar tabt.

Carsten Brink
Administrerend
Lund Elmer Sandager

artner,

Endelig er der bestyrelsesansvaret, hvor vi gennem de seneste
ar har set et stigende fokus pa bestyrelsesmedlemmernes ans-
var. Det har iszr vist sig inden for pengeinstitutverdenen, hvor
mangden af regler og formalia, det enkelte bestyrelsesmedlem
skal overholde, kan vaere neesten uoverskuelig. Men ogsa pa det
private omrade er der en tendens til, at krav rettes mod bestyr-
elsesmedlemmerne, nar det gar galt for en virksomhed. Det be-
tyder, at der skal veere styr pa formalia, og vi ma nok se i gjnene,
at tantebestyrelsernes tid er forbi. Og det er ikke nok at tegne en
forsikring og sa holde sig for gjnene og habe, at det gar godt.

Vihar i dette nummer af Ind§igt fokus pa disse tre omrader. For
ulven kommer faktisk. Sa pas pa, og veer godt forberedt.



Er I klar til den nye

Den 25. maj 2018 traeder den nye persondataforordning i kraft. De
nye EU-regler stiller skeerpede krav til den made, virksomheder
behandler persondata pa. Og bliver de ikke overholdt, kan det fa
store konsekvenser for virksomhedens bundlinje - og pa sigt for
dens overlevelse.

Torsten Hylleberg
Certificeret IT-advokat og leder af IT-retsafdelingen
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Den nye persondataforordning medforer skaerpede bader pa op til
20 mio. Euro eller 4 % af virksomhedens samlede arlige globale
omsetning. Ud over de direkte gkonomiske tab ved at skulle
betale bader kan overtraedelse af den nye lovgivning ogsa have
store konsekvenser for jeres virksomhed, som fx darlig medieom-
tale, manglende fokus og mistede kontrakter.

MANGE ER ALLEREDE | GANG

Rigtig mange virksomheder er allerede godt i gang med at im-
plementere de nye regler. Vores persondatanetveerk teeller nu 65
virksomheder, og vi samarbejder med en raekke partnere om de
nye EU-regler. Planleegges processen ordentligt, bliver den ofte
nemmere og mere overskuelig end et hurtigt og forhastet forlgb.
Der er derfor god grund til at komme i gang allerede nu.

PERSONDATA ER MERE END NAVNE OG KONTAKT-
OPLYSNINGER

Persondata er data om identificerbare personer som fx virksom-
hedens medarbejdere, kunder ogleveranderer. Det er oplysninger
om alt fra personnavne, familie, uddannelse, lgn, skat og pen-
sionsforhold til stratbare forhold, sociale problemer og andre
folsomme privatlivsoplysninger. Men det er fx ogsa IP-adresser,
maden personen taster pa tastaturet og fingeraftryk. Persondata
er overalt.

SMA VIRKSOMHEDER SKAL OGSA VARE PA VAGT

Det er vigtigt at vaere opmarksom pa, at reglerne ikke kun ram-
mer store og komplekse virksomheder. Selv mindre virksomheder
og mindre komplekse virksomheder behandler i dag en del per-
sondata og har de samme forpligtelser til at passe pa den. Der
er seerlig grund til at veere pa vagt, hvis virksomheden har valgt
at outsource IT-driften, hoste sine applikationer og data hos en
leverander eller i skyen eller i gvrigt behandler folsomme person-
oplysninger.

BEGYND MED DE LAVTHANGENDE FRUGTER

En gennemgang af en virksomheds dataflows, IT-sikkerhed eller
IT-politik for behandling af persondata afslgrer ofte mindre
hensigtsmaessige forhold, som er nemme at rette. Kommer I i
gangigod tid, er det ofte hurtigt at finde og rette de lavtheengende
frugter. Virksomhedens ledelse bgr allerede nu have fokus pa at
sikre, at de kommende EU-regler bliver overholdt - ikke mindst pa
grund af bedernes storrelse og de gvrige konsekvenser af mang-
lende overholdelse. Har din virksomhed ikke allerede fokus pa
de nye regler, kan vi kun opfordre jer til at komme i gang hurtigst
muligt.



Nicolai Flge Jorgensen
Advokat og partner
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Stgrre ansvar for det

enkelte

Bestyrelsesmedlemmers ansvar er gennem de senere ar i stigende

grad kommet i fokus. Nar et selskab fx gar konkurs, ser vi stadig oftere,

at investorer, kreditorer og andre samarbejdspartnere undersgger, om
de kan ggre et ansvar geeldende mod selskabets tidligere bestyrelse.

En bestyrelses opgave er at varetage den overordnede og strate-
giske ledelse af et selskab. Den skal ogsa sikre, at selskabets bog-
foring, risikostyring og kapitalberedskab er forsvarlig, herunder
at der er tilstreekkelig likviditet til at opfylde selskabets forplig-
telser. Endelig skal den sgrge for, at direktionen varetager sine
opgaver ordentligt og efter bestyrelsens retningslinjer. Derfor
skal bestyrelsen altid sikre sig, at den modtager den ngdvendige
rapportering om selskabets forhold.

BESTYRELSEN SKAL STA TIL ANSVAR FOR SINE FEJL

Hvis bestyrelsen ikke overholder sine forpligtelser, kan bestyr-
elsesmedlemmerne komme til at sta til ansvar. Dette bedgmmes
efter den sakaldte culpanorm, ifglge hvilken bestyrelsen skal
have begaet ansvarspadragende fejl for at fa et sadant ansvar.
Omfanget af bestyrelsens ansvar og handlepligt atheenger af de
konkrete forhold for selskabet. Man siger normalt, at det ikke i sig
selv er ansvarspadragende at treeffe forkerte beslutninger, hvis
beslutningerne treeffes pa et oplyst og kvalificeret grundlag.

ERSTATNINGSANSVAR OG KARANTANE

Udover et eventuelt erstatningsansvar risikerer bestyrelsesmed-
lemmer i konkursramte selskaber at fa konkurskarantene,
hvor bestyrelsesmedlemmet fratages muligheden for at sidde i
ledelsen af et kapitalselskab i op til 3 ar. Dette kan ske, hvis per-
sonen pa grund af groft uforsvarlig forretningsforelse vurderes
uegnet til at veere del afledelsen i en erhvervsvirksomhed.

PASSIVISEREDE BESTYRELSER | EJERLEDEDE VIRKSOM-
HEDER

Et serligt problem opstar i ejerledede virksomheder, hvor
ejerlederen typisk er bade hovedaktionzer og direktor. Bestyr-
elser i sadanne selskaber saettes til tider uden for indflydelse af
ejerlederen, som i stedet driver selskabet hen over hovedet pa be-
styrelsen. Det er derfor seerligt vigtigt, at bestyrelsesmedlemmer
iejerledede virksomheder, inden de indtreeder i bestyrelsen, laver
klare aftaler med ejerlederen om at give bestyrelsen mulighed for
at varetage sine opgaver, og at ejerlederen derfor i sin egenskab
af direktor skal rapportere til bestyrelsen og respektere dens an-
visninger.

UVIDENHED FRITAGER IKKE FOR ANSVAR

I ejerledede virksomheder har der desuden veeret tradition for at
antage sakaldte tantebestyrelser, der bestar af familiemedlem-
mer og andre uden bestyrelseskompetencer. Det fritager dog
ikke et bestyrelsesmedlem for ansvar, at vedkommende ikke
har de rette kompetencer og reelt ikke er involveret i selskabets
ledelse - tveertimod kan det veere en skeerpende omstendighed.
Du skal derfor kun patage dig en bestyrelsespost, hvis du har de
relevante kompetencer, og hvis du far indsigt i selskabets ledelse.
Huvis selskabets ejere ikke gnsker en reel bestyrelse, bor de i stedet
overveje at organisere selskabet som et anpartsselskab, hvor der
ikke er krav om en bestyrelse. Endelig ber alle bestyrelser over-
veje at tegne en bestyrelsesansvarsforsikring.



Klientprofil: Basisbank har
succes med at tilbyde forbrugs-
lan der, hvor forbrugerne er

Internetbanken har netop afleve-
ret rekordregnskab. Succesen
skyldes ifglge bankens direkter,
Lars Thuesen, blandt andet bank-
ens stgrrelse, som gor den i stand
til at reagere hurtigt, nar der op-
star nye muligheder.

Ind§igt har besogt direkter for Basisbank, Lars Thuesen, pa ban-
kens eneste fysiske adresse - hovedsadet pa Teglholmen i Kgben-
havn.

Basisbank abnede i 2000, som den forste rendyrkede internet-
bank herhjemme. Banken blev skabt af en reekke visionzre ild-
sjeele, der gnskede at skabe en anderledes bank, og Lars Thuesen
har veeret med siden 2012.

INTERNETBANK FOR PRIVATE

Banken har ingen filialer, men ligger pa ca. 30.000 mobiltelefon-
er, tablets og computere. Kunderne er privatpersoner, og banken
fokuserer pa to hovedomrader. Det ene er almindelig bank med
lgnkonto, budgetkonto, kort mv. Banken tilbyder ikke radgivning,
og bankkunderne deler sig i to typer.

”Vores bankkunder har typisk enten en enkelt gkonomi, hvor de
ikke har behov for radgivning eller en relativt avanceret gkonomi,
som de gerne selv vil administrere. Begge kundetyper gnsker at
slippe for gebyrer og vil gerne have rente”, siger Lars Thuesen.

FORBRUGSLAN DER, HVOR FORBRUGERNE ER

Det andet hovedomrade i bankens forretningsmodel er forbrugs-
lan, som selges direkte via nettet og som finansieringsform i de-
tailhandlen, fx hos cykelhandlere.

Markedet for den type lan er stigende, og det skyldes ifglge Lars
Thuesen, at formen passer til en trend i tiden, hvor forbrugere gn-
sker at kunne handle her og nu.

"Det skal ga steerkt. Vi gider ikke spare sammen eller vente pa at
gaibanken, nar der er noget, vi gerne vil have. Basisbank faciliter-
er kabsbeslutninger, og vi er der, hvor beslutningen bliver truffet”,
siger Lars Thuesen.

AGIL ORGANISATION

Banken har selv udviklet den IT, som handterer forbrugslanene.
Den teknologiske udvikling gar sa steerkt nu, at det ifglge Lars
Thuesen er meget vigtigt, at forretningsmodellen hele tiden kan
justeres.

I Basisbank sidder de ca. 100 medarbejdere, og det er i folge Lars
Thuesen en god sterrelse i et marked, hvor omstillingsparathed er

vigtig.

”Vier store nok til at kunne investere i udvikling, men vi er samtidig
ogsa sma og agile nok til at kunne veere hurtige ved havelagen, nar no-
getskallaves om, eller der opstér nye muligheder”, siger Lars Thuesen.

HOLDER @JE MED SAMFUNDSTENDENSER
Basisbanks rekordregnskab viser et overskud pa 83 mio. kr., men
banken hviler ikke pa laurbeerrene.

Pa sporgsmalet om, hvad fremtiden bringer for Basisbank, svarer
Lars Thuesen, at banken bl.a. holder gje med hele omradet for pri-
vatleasing og brugsret fremfor ejerskab.

Vi ser en tendens til, at det iser for de unge ikke leengere er
sa vigtigt at eje ting. Det er meget forskelligt fra tidligere og en
spendende tendens, som dbner op for nye nicher og muligheder”,
siger Lars Thuesen.

Derudover vil Basisbank i fremtiden gerne udvide indenfor finan-
sieringsaftaler med store spillere i detailhandlen og tilbyde mere
traditionelle stgrre banklan pa op til 400.000 kr. og med leengere
lgbetider.



INDSIGT NYHEDSBREV FRA LUND ELMER SANDAGER
JUNI 2017

Basisbank & Lund Elmer
Sandager

Basisbanks primaere kontakt hos Lund Elmer Sandager er ad-
vokat og partner Ulrik Bayer, der bade er advokat og bestyr-
elsesformand i banken.

Lars Thuesen om Ulrik Bayer: "Ulrik er en fantastisk god be-

styrelsesformand og trusted advisor. Han er god til at stikke en
finger ijorden og forstar, hvad der er vigtigt”.

Basisbank

$

Grundlagti2ooo
- Forste rendyrkede internetbank

- 100 ansatte

$

Hovedkvarter pa Teglholmen i Kgbenhavn - ingen filialer

Lars Thuesen

2013 -
1998 -

1997-2001

1996-1997

1995-1996

1994-1996

1989-1994

1978-1989

1981

Direktor i Basisbank.

Investor i blandt andre Basisbank, Jet Time,
Ngrrebro Bryghus og Netdoktor.

Airtours Plc -nu Thomas Cook Group, CEO.
Simon Spies Holding A/S, koncernchef.
Premair A/S-nu Thomas Cook Airlines,
administrerende direkter.

Scandinavian Leisure Group -idag Thomas Cook
Northern Europe, vicekoncernchef og CFO.
Scandinavian Airlines System, blandt andet
medlem af koncerndirektionen.

Privatbanken - nu Nordea, sluttede som Senior
Vice President.

Cand. polit. fra Kgbenhavns Universitet

Lars Thuesen er gift og har fire voksne bern. I'sin fritid dyrker

han forskellige sportsgrene - bl.a. skilgb og rejser med familien.




Nye foraeldelsesfris-
ter giver virksomheder
udfordringer

Da foreldelsesloven blev eendret for snart 10 ar siden, blev foraeldel-
sesfristen for krav uden seerligt retsgrundlag nedsat fra § til 3 ar, mens
den for krav med seerligt retsgrundlag gik fra 20 til 10 ar. Hvis din
virksomhed ikke vil risikere, at jeres krav foreeldes og penge dermed
er tabt, skal I veere opmaerksomme pa en raekke forhold ved de nye
foraeldelsesfrister.

Morten Schwartz Nielsen Kristian Ambjorn Buus-Nielsen
Advokat (H) og partner Advokat (L)
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Efter dennye foreeldelseslov foreeldes kravuden szerligt retsgrund-
lag som hovedregel efter 3 ar. Det er vores erfaring, at de fleste
virksomheder har faet reglerne indarbejdet i deres systemer, pro-
cesser og handlingsforlgb. Desveerre ser vi dog fortsat eksempler
pa, atden 3-arige forzeldelsesfrist giver anledning til misforstaelser.

HVORNAR REGNES FRISTEN FRA?

Ofte er det en udfordring for virksomheder at finde ud af, hvornar
den 3-drige frist lober fra. Loven siger, at den lgber "fra det tid-
ligste tidspunkt til hvilket fordringshaveren kunne kraeve at fa
fordringen opfyldt". Mange opfatter det sadan, at 3-arsperioden
skal beregnes fra fakturaens forfaldsdag, men det er reelt ikke
det tidligste tidspunkt, hvor en virksomhed kunne kreeve at fa sin
betaling.

Har din virksomhed fx en aftale med en kunde om at levere va-
rer pa et bestemt tidspunkt, regnes foraeldelsesfristen fra dette
tidspunkt, uanset hvornar I efterfolgende udsteder fakturaen. Er
der tale om tjenesteydelser, skal betalingen i almindelighed ske,
nar I har udfert ydelsen, og forzeldelsen af kravet regnes derfor fra
dette tidspunkt. Normalt giver det ikke problemer, men hvis Iikke
far faktureret straks og forst sender fakturaen 2 ar efter arbejdets
udforelse, vil fristen ikke lgbe fra fakturaens forfald, men fra den
oprindelige dag, hvor fakturaen kunne veeret sendt.

Vianbefaler derfor at din virksomhed har klare processer for fak-
tureringen og snarest muligt efter udlgbet af varslet i 2. eller 3.
rykker tager hand om kravet og lader det inddrive af en advokat,
sé I sikrer, at det ikke bliver ramt af foraeldelse.

NYE KRAV TIL AFBRYDELSE AF EN FORALDELSESFRIST

En anden markant @endring i foraeldelsesloven var, at foraeldelses-
fristerne for krav med seerligt retsgrundlag, fx domme, geelds-
breve og pantebreve, blev halveret fra 20 ar til 10 ar. Under de tid-
ligere regler kunne en virksomhed afbryde foraeldelsesfristen blot
ved at sende en pamindelse og herefter fa en 10-ars frist beregnet
fra denne dato. Det er ikke muligt efter de nye regler, og mange
virksomheder valgte derfor i slutningen af 2007 at fa afbrudt
foraeldelsesfristen pa deres krav efter de gamle regler, sa de fik en
ny 10-arig forzldelsesfrist.

MANGE AFBRUDTE FRISTER UDL@BER NU

Den 1. januar 2018 er det 10 ar siden, at den nye forzldelseslov
tradte 1 kraft, og virksomheder, der dengang fik afbrudt
foreeldelsesfristen pa deres krav, skal vaere opmeerksomme pa, at
den nye forzeldelsesfrist pa 10 ar nu er ved at udlgbe. De risikerer
derfor at blive ramt af den nye forzeldelsesfrist - medmindre den
igen afbrydes.

En afbrydelse af'en forzeldelsesfrist kan i dag ske ved, at der tages
retsskridt over for skyldneren, fx at indbringe sagen for foged-
retten, eller ved at skyldneren udtrykkeligt eller ved sin handle-
made erkender sine forpligtelser. Det kan veere, at skyldneren har
betalt, henvist til opggrelser af kravet eller taget kravet med i sit
regnskab.

Veer opmeerksom pd, at kravet fortsat foreldes efter 10 ar, selvom
det tidligere har veeret sendt til fogedretten, og der fx blev fore-
taget udleeg i en fast ejendom. Foretog fogedretten fx et udlaeg i
skyldnerens ejendom i 2008, vil bade kravet og udlegget i ejen-
dommen nu bortfalde pa grund af foreeldelse 10 ar senere, med-
mindre foreeldelsen bliver afbrudt inden.

Det skal naevnes, at det er muligt at opna ny 10-arig periode, selv
om en skyldner har afgivet insolvenserkleering, og sagen derfor
normalt ville blive afvist fra fogedretten. I disse situationer kan I
anmode fogderetten om at se bort fra tidligere afgivne insolven-
serkleringer, sa forseldelsen alligevel kan blive afbrudt.

Det er vigtigt at holde sig for gje, at hvis I ikke far afbrudt foreel-
delsesfristen, mister i jeres ret til at kreeve kravet opfyldt. Derfor
ber I omhyggeligt gennemga jeres gamle fordringer og se, om der
er nogen af dem, der er ved at blive ramt af foreaeldelse.

Hos Lund Elmer Sandager kan vi hjeelpe din virksomhed med at
afbryde foreeldelse pa jeres udestaende fordringer, s jeres krav
ikke bliver ramt af forzeldelse. Samtidig hjeelper vi med at szette
jeres fordringer i system, sd inddrivelsen af kravene bliver sd op-
timal som muligt.

Har I spegrgsmal omkring foraeldelse, er I altid velkomne til at

kontakte advokat Morten Schwartz Nielsen eller advokat Kristian

Ambjgrn Buus-Nielsen.



Lund Elmer Sandager

tiltraeeder advokat-
KODEKS

Hos Lund Elmer Sandager arbejder vi hele tiden med at forbedre
maden, vi arbejder pa, og det samfundsmeessige ansvar, vi patager os.
Det er os derfor en stor gleede at meddele, at vi har tiltradt advo-
katKODEKS, Danske Advokaters nye branchekodeks.

Joachim Dresner
Advokat/BDM
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Som advokater er vores arbejde reguleret af retsplejeloven og de
advokatetiske regler, som stiller en raekke seerskilte krav. Men det
forhindrer os ikke i at ggre endnu mere. Derfor har vi nu tiltradt
advokatKODEKS, der supplerer de advokatetiske regler og mar-
kerer vores bredere samfundsansvar.

Justitsminister Sgren Pape Poulsen (K) udtalte sig for nylig pos-
itivt om advokatKODEKS og fremhevede blandt andet at: “Ad-
vokatens rolle i retssamfundet er helt central, og det forpligter
naturligvis. Derfor gleeder jeg mig til at folge arbejdet i advokat-
KODEKS, som jeg mener bygger pa nogle fornuftige samfunds-
ansvarlige veerdier.”

VARDI FOR BADE KUNDER OG SAMFUNDET
AdvokatKODEKS er kundernes garanti for en advokat, der ar-
bejder for at fastholde og udvikle vores samfund til nytte for
virksomheder og borgere. Kodekset viser, at advokaten arbejder
ud fra fem principper, der bidrager til den samfundsmeessige
veerdiskabelse og den bedst mulige radgivning for kunden. Med
advokatKODEKS gnsker vi som advokater og som samlet branche
at sende et tydeligt signal om, hvad vi ogsa star for, og om det
samfundsansvar, vi patager os.

De fem principper bag advokat-
KODEKS

- Abenhed og gennemsigtighed. Synligt socialt ansvar.
- Etiske dilemmaer.
- Moderne ledelse med fokus pa kunder og medarbejdere.

- Diversitet som styrke.

— Justitsminister Soren Pape Poulsen (K)

Tiltreedelsen af advokatKODEKS
forpligter os til at:

- arbejde aktivt med de fem principper
- afgive en arlig status pa de fem principper

- gore advokatKODEKS synligt pa vores website.



Partnerprofil
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Ulrik Bayer er partner i Lund El-
mer Sandager og hjelper sma og
mellemstore virksomheder med

en bred vifte af erhvervsretlige
forhold.

HVILKE OMRADER ER DU SPECIALISERET INDENFOR?

Jeg er specialiseret i selskabsret, finansiering og kontraktret, og
sa gar jeg en del i retten. De fire omrader fylder nogenlunde lige
meget, og jeg kan rigtig godt lide afvekslingen mellem skrive-
bordsarbejdet, hvor jeg fx fordyber mig i en kontrakt, og at ga i
retten, hvor jeg er meget pa.

HVAD HJALPER DU DINE KLIENTER MED?

Jeg radgiver i forbindelse med tvister, generel selskabsretlig rad-
givning, keb og salg af aktiver, virksomhedshandler og kontrakter
- fx leverandgrkontrakter. Jeg sidder ogsa i en raekke bestyrelser,
hvor det mere handler om at leegge den overordnede strategi.

HVORFOR HAR DU SPECIALISERET DIG | ERHVERVSRET?
Det var lidt tilfeeldigt, at det blev erhvervsretten, jeg som advokat-
fuldmeegtig kom til at arbejde med. Men jeg interesserer mig
meget for erhvervsforhold og er glad for at kunne kombinere in-
teressen med det juridiske handveerk.

HVAD LAGGER DU VAGT PA | DIN RADGIVNING?

Jeg gor mit bedste for at yde god radgivning til en fair pris og op-
bygge leengerevarende relationer til mine klienter. Jeg har klien-
ter, som gar helt tilbage til fuldmeegtigtiden. Det er en stor fordel,
at jeg har fulgt virksomhederne gennem alle arene. Jeg kender
deres verden, og vi kan have en ret aben dialog, fordi vi kender
hinanden godt. Nar det s er sagt, er det jo altid spaendende at
starte et nyt samarbejde op og se, hvad det bringer med sig.

HVORDAN HOLDER DU FRI?

Imin fritid er jeg sammen med familie og venner. Familien er min
kone, to store dgtre pa 21 og 18 ar og vores gamle labrador. Vi har
et familiesommerhus pa Sydsjelland, hvor jeg holder meget af at
slappe af med fodderne i vandet. Sport bruger jeg en del tid pa. Jeg
har lgbet 23 marathon i bl.a. Berlin, New York, Rom og Hamborg.
Langrendsski er jeg ogsa glad for og deltager i lob som Vasalgbet,
Birkebeinerrennet og Marcialonga. Og sa passer jeg malet pa
HIKs Super Master-hold. Det er rigtig oldboysfodbold med alt,
hvad det indebaerer - ingen neevneveerdig treening, en del skader
og mange tanker tilbage pa, hvad vi engang kunne.

Ulrik Bayer

- Advokat og partner i Lund Elmer Sandager, mgderet for

Hojesteret

Bestyrelsesformand og bestyrelsesmedlem i en raekke
bestyrelser:

Basisbank A/S

Faust Dyrbye A/S

Timeinsurance ApS Forsikringsagentvirksomhed
TimePension A/S Pensionsagentvirksomhed
TimePension Forsikringsmagler A/S
Varmecentralen A/S

A.F. Nyhuus A/S

Timerisk Forsikringsmaglerselskab A/S
Centralrpgeriet A/S

Fjordblink Medical ApS

Appconsult A/S

TAGA/S

Specialiseret indenfor: Selskabsret, finansieringsret, kon-
traktret og retssager.
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