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Den sikre havn

Da tyskerne kommer til landet, far Misse Mghge i Matador besked af sin mor pa at
gaiboksen for at hente formuen og fa den gravet ned i haven. Det er en arhundred
gammel tradition at grave guldet ned, ndr fienden kommer, eller der er usikre tider
generelt.

Nar der er usikre tider - og det ma man jo bestemt sige, at vi har i gjeblikket med
en truende handelskrig, Brexit og populistiske beveegelser i Europa - er en anden
naturlig reaktion, at investorerne sgger mod fast ejendom, for selv om der bestemt
har veeret store udsving pa ejendomsmarkedet, senest illustreret ved de keempe-
maessige tab, der blev lidt under finanskrisen, har fast ejendom traditionelt veeret
en sikker havn. Veerdien bestar set over en arraekke.

Nar usikkerheden dertil kommer i en gkonomi i fremgang, er det ikke noget under,
at der kommer ekstra blus pa kedlerne under investeringerne i fast ejendom, og det
er ogsa i Danmark. Faktisk er det nusddan, at der er en aktivitet i fast ejendom-
sektoren, som er mindst pa linje med den, der var for finanskrisen. Denne aktivi-
tet og den forggede eftersporgsel betyder, at der i gjeblikket hentes store afkast i
ejendomssektoren.

Det gor fast ejendom ekstra interessant, og vi har derfor i dette nummer af Ind§igt
sat fokus pa alt om fast ejendom lige fra investering til administration.

God leeselyst!

Carsten Brink
Administrerende partner,
Lund Elmer Sandager



Mathias Toxvaerd
Juniorpartner, advokat (L)
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Byggeriets AB-system

For to ar siden nedsatte regeringen AB-udvalget, der skulle opdatere

byggeriets aftalevilkar. Nu er udvalget klar til at preesentere det nye

AB-system, og der er udsigt til veesentlige eendringer.

Nar bygge- og anleegsbranchen indgar aftaler, bruger den nor-
malt frivillige standardaftaledokumenter, det sdkaldte AB-sys-
tem. Systemet bestar af tre set betingelser: ABR89 (almindelige
betingelser for radgivning), AB92 (almindelige betingelser for
leverancer af bygge- og anleegsarbejder) og ABT93 (almindelige
betingelser for totalentreprise).

Det forste AB-aftalegrundlag blev udarbejdet i slutningen af
1800-tallet og er lgbende blevet revideret med artiers mellem-
rum for at imgdekomme nye krav og behov. I marts 2015 blev
et udvalg bestaende af repraesentanter fra byggeriets centrale
aftaleparter nedsat for at lave en ny revision af AB-systemet.

BEHOV FOR ET MERE EFFEKTIVT SYSTEM

Baggrunden for revisionen af AB-systemet var et gnske om et
mere velfungerende, effektivt og gennemsigtigt aftalesystem.
Systemet skulle kunne bruges til alle typer entrepriser uanset
karakter, storrelse og omfang - og begraense afvigelser mest
muligt. En af de praktiske udfordringer med at indga aftaler
inden for byggeriet er, at der ofte aftales en raekke tilfgjelser og
afvigelser fra AB-systemet. Dermed far aftalerne karakter af
individuelle aftaler, der kan fortolkes individuelt.

F@ORSTE UDKAST GENNEM H@RING
Den 2. februar 2018 kunne AB-udvalget sende deres udkast til

et revideret AB-system i hgring. Udkastet indeholder forslag til
en reekke eendringer og preeciseringer i forhold til AB92, blandt
andet i relation til entrepriseaftalen, entreprisens gennemfprelse
og konflikthandtering.

NYT AB-SYSTEM PRASENTERES 21. JUNI 2018

Horingsfasen blev afsluttet i marts 2018, og AB-udvalget be-
arbejder i forlaengelse heraf de indkomne hgringssvar. Det er
forventningen, at AB-udvalget den 21. juni 2018 vil praesentere
det endelige forslag til det nye AB-system, og at det traeder i kraft
den 1. januar 2019.

BRUGEN AF ABI8 SKAL AFTALES

Det er vaesentligt at bemeerke, at brugen af AB18 efter ikraft-
treedelsen vil forudseette, at dette er aftalt mellem parterne.
Parterne vil ogsa kunne aftale at bruge AB9z2 eller fortseette med
at benytte deres hidtidige feellesbetingelser, standardvilkar eller
lignende baseret pd AB92.

Det er saledes vigtigt, at der ved indgaelse af entrepriseaftaler,
seerligt i entrepriseforhold med flere parter, er gget fokus pa
aftalevilkarene, herunder utilsigtede sammenblandinger af
AB92 og AB18, gamle feellesbetingelser og fravigelser.

Lund Elmer Sandager folger udviklingen af AB18.



Bestyrelsens ansvar
1 andels- og
ejerforeninger

Nar der opstar problemer med driften i andels- og ejerforeninger,
er det ofte bestyrelsen, der bliver sggt stillet til ansvar. Mange af pro-
blemerne kan forebygges gennem et teet samarbejde med ejendom-
mens administrator - og en bestyrelsesansvarsforsikring, hvis det
skulle ga galt.

Henrik Hopner
Partner, advokat (H)



INDS§IGT

NYHEDSMAGASIN FRA LUND ELMER SANDAGER
MAJ 2018

Bestyrelsen i andels- og ejerforeninger er helt uundveerligi den
daglige drift af foreningens ejendom. Medlemmerne er oftest be-
boere, der ikke far lon og normalt ikke har juridisk eller teknisk
baggrund for at udfere arbejdet. Desveerre bliver bestyrelserne
alligevel ofte sggt draget til ansvar for dens gerninger eller und-
ladelser, hvis der opstér problemer i foreningernes drift.

TAT SAMARBEJDE MED ADMINISTRATOR

Mange af disse problemer kan undgas ved, at foreningen drofter
den daglige drift og ekstraordinzre situationer med deres
ejendomsadministrator. Gar det alligevel galt, er det vigtigt, at
foreningen har en bestyrelsesansvarsforsikring, der kan betale
for de fejl eller undladelser, bestyrelsen kan stilles til ansvar for.
En sadan forsikring vil normalt kreeve, at foreningen samarbej-
der med en professionel ejendomsadministrator.

INGEN RABAT FOR FRIVILLIGT ARBEJDE

Ender en uenighed i en retssag, bruger domstolene typisk de
almindelige ansvarsbetingelser, nar de dsmmer foreningen eller
bestyrelsen. De er tilbageholdende med at tilleegge det seerlig be-
tydning, at der er tale om frivilligt og ulgnnet arbejde. Derimod
indgar det ofte i vurderingen, at et eventuelt tab ogsa vil pavirke
bestyrelsesmedlemmerne direkte. Populaert sagt bliver medlem-
merne selv ramt af tabet, og man ma formode, at ingen bevidst
paforer sig selv et tab.

ARELANGE SAGER MED KRAV OM MILLIONER

Henrik Hgpner har for nyligt fort en sag, hvor to bestyrelses-
medlemmer blev sagsggt, fordi en enkelt ejer i foreningen mente,
at bestyrelsen havde overskredet sin bemyndigelse i en bygge-
sag. Sagen varede i naesten halvandet ar og omfattede mere end
1.000 sider bilag. Det samlede krav fra sagsggeren var potentielt
pa naesten to millioner kroner. Heldigvis var sagen daekket af en
bestyrelsesansvarsforsikring, sa de to bestyrelsesmedlemmer
behgvede ikke at frygte gkonomisk ruin.

DET GAR GALT | BYGGESAGER

Dette er blot et eksempel pd, hvor galt det kan ga med byggesager
iejerforeninger. Der er sdledes god grund til at veere opmaerksom
pa risikoen og overveje, om bestyrelsens ansvar skal deekkes af
en bestyrelsesansvarsforsikring. Retssager om bestyrelsesansvar
og radgivning om administratorens rolle i byggesager er en del
af'vores arbejde som ejendomsadministratorer. I den forbindelse
oplever vi, at mange af vores kunder seetter pris pa og har stor
fordel af, at de hos os bade har adgang til kompetent ejendoms-
administration og til kontorets advokater i afdelingen for fast
ejendom og proces.

Advokat Henrik Hopner er partner i Lund Elmer Sandagers af-
deling for fast ejendom og arbejder med retssager og ejendoms-
administration sidelebende med de gvrige opgaver i afdelingen.



Regler for fastsaettelse
af husleje for
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I de fleste kommuner er huslejen styret af loven om regulering af bolig-

forholdene. Men hvad siger den egentlig om fastsaettelsen af huslejen?

Og i hvilke tilfeelde har udlejer alligevel mulighed for at fastseette hus-

lejen efter markedslejeprisen?

Fastsaettelse af husleje i Danmark har siden begyndelsen af
forrige arhundrede veeret bestemt af loven om regulering af
boligforholdene. Loven gelder stadig og bruges i stort set alle
kommuner. Nar et lejemal er omfattet af boligreguleringsloven,
kan udlejer ikke frit fastsztte lejen for boligen.

HVOR H@J MA HUSLEJEN VARE?

Hovedreglen for fastszettelse af huslejen findes i lovens §5, som
siger, at lejen ved lejemalets indgaelse ikke ma overstige et belgb,
der daekker ejendommens ngdvendige driftsudgifter og afkast af
ejendommens veerdi.

HVAD ER N@DVENDIGE DRIFTSUDGIFTER?

De ngdvendige driftsudgifter, som udlejer kan kraeve deekket,
omfatter skatter og afgifter samt udgifter til administration og
forsikring i det omfang, det er rimeligt i forhold til ejendommens
og det lejedes karakter. Hertil kommer udgifter til vedlige-
holdelse, der er fastsat efter lejelovens regler.

HVORDAN FASTSATTES AFKASTET?

Afkast pa ejendommen udger som udgangspunkt 7 procent af
den ejendomsveerdi, der er fastsat for ejendommen den 1. april
1973. Er ejendommen taget i brug efter 1993, kan udlejer i stedet
veelge at beregne en specifik afkastprocent. Den fastsaettes ifolge
lovens § 9, stk. 2 til en passende forrentning af et langfristet lan.
I§ 9 findes flere andre undtagelser og muligheder for at beregne
afkastprocenten.

H®@JERE LEJE FOR RENOVEREDE LEJLIGHEDER

Systemet er tungt og administreres saerdeles rigidt. Det betyder,
at huslejen i den aeldre boligmasse stort set ikke har udviklet sig
og slet ikke er fulgt med markedet. For at imgdega dette, findes
derenregelilovens § 5, stk. 2, der siger, at hvis lejligheden er
gennemgribende forbedret ved lejeaftalens indgaelse, ma lejen
fastseettes til markedslejeprisen.

Etlejemal anses for gennemgribende forbedret, nar dets veerdi
ved renoveringen er blevet veesentligt storre. Udgiften til forbed-
ringen skal enten overstige 2.228 kr. pr. m2 eller 254.836 kr. for

hele lejligheden, og renoveringen skal vaere gennemfprt inden for
to ar. Veer opmeerksom p4, at reglerne om forbedring ikke geelder
for ejendomme, der er blevet saneret eller byfornyet efter de
geeldende tilskudsregler.

NYE KRAV OM ENERGIMARKE A-D

Som noget relativt nyt er der indsat en bestemmelse i loven om,
at disse regler kun geelder for ejendomme, der pa tidspunktet for
udlejningen har opnaet et energimaerke pa A-D. Ellers skal ejen-
dommen gennem en energirenovering, for reglerne geelder.

UNDTAGELSER VED MARKEDSREGULERET LEJE

Mange udlejere af eeldre ejendomme kan altsa fa mulighed
for at fastseette lejen efter markedslejen, hvis de foretager en
gennemgribende renovering, der forgger lejlighedens veerdi.

Der er dog nogle undtagelser og krav, som det er vigtigt at veere
opmerksom pa:

- De naevnte forbedringer af lejemal kan ikke ske under
igangverende lejeaftaler, men kun i ledige lejemal.

- Efter renoveringen skal udlejer vedligeholde forbedringerne
for at bevare sin ret til at fastseette lejen efter markeds-
niveauet.

= Tvisse tilfeelde kan muligheden for at fastseette lejen efter
markedsniveauet tilsideseettes af domstolene efter den geel-
dende lejelov.

- Loven gaelder ikke for almene boliger, stotte andelsboliger og
almene @ldreboliger. Der er ogsa szerlige regler for ejendom-
me, hvor mere end 80 procent af ejendommens areal den
1.januar 1980 blev brugt til andet end beboelse, typisk til
erhverv.

- Loven gelder heller ikke for lejemal i ejendomme, som den 1.
januar 1995 omfattede 6 eller feerre beboelseslejemal.

Ved indsigelser mod lejen ved regulerede lejemal er det Husleje-
neevnet, der er kompetent myndighed. Er der klager over lejen
fastsat efter markedslejevilkdrene, er det Boligretten, der er
kompetent myndighed.



For du investerer i

Mulighederne for at ggre gode - endda rigtig gode - investeringer i
fast ejendom er til stede i disse ar. Men du ma ikke lade dig forbleende
af god beliggenhed og udsigt til hgje afkast. Investering i fast ejen-
dom kreever kendskab til markedet og stor viden om den ejendom, du
overvejer at investere i.
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Investering i fast ejendom er speendende men ogsa kreevende.
At lave en fornuftig ejendomsinvestering forudseetter godt
kendskab til ejendomsmarkedet, ejendomskeb, ejendoms-
administration og lanefinansiering - eller solid radgivning om
disse forhold. Samtidig adskiller ejendomsinvestering sig fra
andre investeringer ved, at du aktivt kan pleje din investering,
det vil sige ejendommen, og forgge det direkte afkast og veerdi-
tilveeksten.

KEND EJENDOMSMARKEDET

Ejendomsmarkedet bestar overordnet af boligejendomme og
erhvervsejendomme, som igen bestar af flere typer af ejendom-
me, fx butikker, kontorer og industri- og logistikejendomme. Et
godt ejendomsmarked er ikke ensbetydende med, at investering-
erialle typer ejendomme giver samme afkast og veerditilvaekst.
Inden du giver dig i kast med at investere i fast ejendom, ber du
derfor undersgge markedet grundigt - bade generelt og lokalt.
Her er de mange markedsrapporter, som erhvervsmeglerne
jeevnligt udsender, et godt sted at starte.

Afkast og veerditilveekst bgr dog ikke styre investeringen alene.
Der er stor forskel pa at kebe og iszer administrere en logistik-
ejendom med én lejer og en boligejendom med 25 lejere. Denne
forskel og risikoen for tomgang, dvs. at en lejer siger op og leje-
malet star tomt i en periode, skal ogsd indga i dine overvejelser,
nar du veelger investering.

K@B AF SELVE EJENDOMMEN ELLER SELSKABET BAG?
Indledningsvis skal du overveje, om investeringen skal ske ved
keb af selve ejendommen eller struktureres ved kgb af aktierne
idet selskab, som ejendommen ligger eller indskydes i. Sidst-
naevnte giver ved storre investeringer mulighed for at reducere
transaktionsomkostningerne betragteligt, da keb af aktier ifolge
geldende praksis ikke udlgser tinglysningsafgift.

UNDERS®G EJENDOMMEN GRUNDIGT

Uanset hvordan du keber ejendommen, og hvilken storrelse
den har, ber du altid inden indgéelse af kgbsaftalen foretage de
nedvendige undersggelser af ejendommen (due diligence) for at
sikre dig, at du har grundigt indblik i alle forhold omkring ejen-
dommen og for at afdaekke eventuelle risici og mangler.

JURIDISK DUE DILIGENCE

Ved en juridisk due diligence gennemgas alle ejendommens
juridiske dokumenter. Eventuelle lejekontrakter er typisk blandt
de vigtigste dokumenter, da lejekontrakterne er afggrende for at
sikre ejendommens indtaegter.

TJEKLISTE TIL BOLIGEJENDOMME

Ved boligejendomme skal du blandt andet veere opmerksom pa

folgende:

- Har boligerne fri lejefastseettelse, eller er lejen reguleret af
boligreguleringsloven?

- Hvislejen er reguleret, opkreeves den sa lovligt, og er der po-
tentiale til at forbedre boligen, sé lejen kan seettes op (sakaldt
lejepotentiale)?

- Erder aftalt klausuler om lejeregulering, og er de i sa fald
gyldige?

- Findes der indflytningsrapporter?

- Erden korrekt formular til lejekontrakterne brugt?

TJEKLISTE TIL ERHVERVSEJENDOMME

Ved erhvervsejendomme skal du blandt andet vaere opmaerksom

pa folgende:

- Erdennuverende leje i takt med markedslejen?

- Erder mulighed eller risiko for, at lejen kan reguleres til
markedslejen?

- Erlejen fredetien periode?

- Erlovens krav om specifikation af udgifter, som betales af
lejerne udover lejen, opfyldt?

- Erder aftalt uopsigelighed?

- Har lejer afstaelsesret og i sa fald pa hvilke vilkar?

TEKNISK DUE DILIGENCE

Ved en teknisk due diligence vil man typisk gennemga den tek-
niske dokumentation og foretage en fysisk gennemgang af selve
ejendommen, fx af klimaskarm, tekniske installationer og ude-
arealer. Findes der ikke dokumentation for fx indeklima, arealer,
geoteknik og miljg, laves der ofte supplerende undersggelser af
disse forhold. Den tekniske due diligence munder typisk udien
beskrivelse af eventuelle mangler og skader pa ejendommen og
forslag til og budget for opretning og lebende vedligeholdelse.
Alt dette er vigtigt for den samlede vurdering af investeringen.

HVEM SKAL ADMINISTRERE EJENDOMMEN?

Det er vigtigt at overveje, hvordan ejendommen skal admini-
streres efter kgbet. Uanset om der er mange eller fa lejere, skal
der Igbende opkrzaeves leje, laves varmeregnskaber, handteres
ud- og indflytninger, skrives lejekontakter og sé videre. Admini-
strationsopgaven ma ikke undervurderes, for det er fx ikke uden
betydning, hvordan henvendelser fra lejerne handteres, da den
lgbende dialog kan veere afgerende for, om lejeren bliver boende
iejendommen.

Det kraever ganske meget at administrere en ejendom, og du kan
veelge at ggre det hele selv eller indga en aftale med en profes-
sionel administrator. En administrationsaftale kan skreeddersys
efter dine gnsker og behov og sdledes omfatte alt omkring ejen-
dommen eller kun opkraevning af lejen.

Sa overvejer du at investere i fast ejendom, kan vi anbefale dig at
komme i gang og ga grundigt til veerks. Hvis du saetter dig godt
ind i tingene eller far kompetent radgivning, kan et fornuftigt
kb og lgbende involvering i ejendommen ende med at blive en
rigtig god forretning.



Klientprofil: Bomae i spidsen
for komplet kgberradgivning til

boligkgbere

Som ejendomsmeegler oplevede Christopher Wagner, at boligkgbere ofte

stod alene i kabsprocessen, og sa et hul i markedet for kgberradgivning.

I dag er han sammen med to gode venner partner i Bomae, der har stor

succes med at eendre maden, vi keber boliger pa.

Ind§igt har besggt Bomae pa deres adresse pa det pulserende
Vesterbro i Kebenhavn, hvor de tre partnere Christopher Wag-
ner, Tomas J. Krogh Pedersen og Jovica Stankovic driver kgber-
radgivningshuset. Bomae har haft stor medvind siden opstarten
12016 ogradgav allerede det forste ar boligkebere for over 320
millioner kroner.

LOVANDRING ABNEDE NYE MULIGHEDER

Bomae er en del af en ny bolge af kgberradgivere, der er kommet
pa banen inden for de seneste 3-5 ar, hvor ejendomsmeeglerne
efter en eendring af ejendomsmeeglerloven ikke leengere ma
repraesentere bade kober og selger. Derfor efterspgrger kaberne
istigende grad radgivning i kebsprocessen, forteeller de tre
partnere. "Der ligger en ejendomsmeegler pa neesten hvert gade-
hjorne i Kgbenhavn. I den ideelle verden 1a der en kgberradgiver
ved siden af,” siger Christopher Wagner, der selv er en erfaren

ejendomsmaegler.

”Indtil nu har keberrédgiveren typisk veeret en advokat eller
ejendomsmeegler, der er gdet om pa den anden side af bordet

og har hjulpet i starten af kgbsfasen. Ellers har kgberne ofte
staet med det hele selv. Nu har vi samlet alt under et tag og tager
kgberne under armen hele vejen,” siger Tomas J. Krogh Peder-
sen, der er ansvarlig for marketing og kommunikation i Bomae.

Bomae hjeelper boligkgberne gennem hele processen, der starter
med, at kebermeegleren kigger pa de potentielle boliger i forhold
til fx omradet, salgsveerdien, liggetiden, osv. Nar boligen er
valgt, forhandler de med ejendomsmzegleren om pris og vilkar.

Neeste fase er den finansielle radgivning, og til sidst hjeelper
Lund Elmer Sandagers advokater med berigtigelse af handlen.

FORSTE K@BERRADGIVER, DER ER GODKENDT AF
FINANSTILSYNET

Bomae er som de forste, og indtil videre eneste kgberradgivere,
godkendt af Finanstilsynet. Derfor kan de ogsa radgive omkring
finansiering af boligkgbet: ”Vi samarbejder med alle de store
banker som Sydbank, Nordea, Jyske Bank og Danske Bank.
Derfor far vores kunder et helt andet perspektiv pa finansiering-
en af deres boligkeb, nar vi indhenter tilbud fra alle bank-

erne,” forteller Jovica Stankovic, der selv har en baggrund fra
bankverden.

Bomae foretager ogsa finansielle servicetjek af ejendomme, der
rigtig mange steder er foraeldede i selve laneplejen, sa kan der
veeret meget at hente pa et servicetjek.

ERFARNE BOLIGK@BERE SER VARDIEN | K@BERRAD-
GIVNING

Kgberradgivning hos Bomae er tilteenkt til de boligkebere, der
vil have hjzlp gennem hele kobsprocessen. Derfor overraskede
detistarten partnerne, at deres kernekunder er erfarne bolig-
kgbere: "Vi troede faktisk, at det primeert ville veere forstegangs-
keobere, men typisk har vores kunder provet at kebe bolig for og
ved, hvor sveert det er”. Bomae har fx revisorer og advokater som
kunder, hvilket de aldrig havde dremt om: ”Folk gider simpelt-
hen ikke bokse med det, og nar de henvender sig til os, ved de, at
tingene bliver gjort.”
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Partnerne laegger stor vaegt pa gennemsigtighed og objektivitet
ideresradgivning, og det er en af arsagerne til deres succes,
forteeller Tomas. ”Folk bliver meget lettede, nar vi fx viser

dem sort pa hvidt, at de kan spare mange tusinde kroner ved at
veelge en anden bank. Det kunne de godt selv have brugt tid pa
at undersgge, men det far folk bare ikke gjort. Derfor skaber vi
veerdi,” siger Jovica.

BOMAE OPSTOD EN VARM SOMMERAFTEN

Christopher havde set hullet pd markedet, og en varm sommer-
aften med et glas vinihénden besluttede de tre ivaerkseettere sig
for at ga videre med konceptet. Med forskellige baggrunde var
de klar til at prove kraefter med det nye koncept - og det har de
ikke fortrudt. Partnerne forventer stor vaekst i branchen og taler
om at ansette flere finansielle radgivere og ejendomsmzeglere i
neer fremtid.

Bomae & Lund Elmer Sandager

Bomae har to kontakter hos Lund Elmer Sandager. Juniorpartner
Sebastian Rungby hjelper Bomae i det daglige. ”Sebastian er af
keempe veerdi - vi er nogenlunde samme alder, han forstar vores
tankegang, og det giver en god dynamik. Det er enormt vigtigt
for os,” siger Tomas.

Derudover hjaelper partner og advokat Henrik Hgpner med at
berigtige bolighandlerne. ”Nér du skal kgbe bolig og har Henrik
Hopner med, sa far du altsa ikke en steerkere medspiller i kraft af
bade hans baggrund og faglighed,” slutter Christopher.

Bomaes tre gode rad til boligkgbet

Forbered dig grundigt - jo bedre du er forberedt, jo bedre
bliver handlen.

Kgb ikke med fglelserne, men vurder boligen, finansieringen
osv. rationelt.

Sog denrigtige radgivning. Det er trods alt en af dit livs
stgrste investeringer.



Kamilla Rytter Juhl & Christinna Pedersen
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Danmarks fgrende,
kvindelige badminton-

duo

De nyslaede All England-vindere, Christinna Pedersen og Kamilla

Rytter Juhl, investerer i fast ejendom ved siden af badmintonkarrieren

- med stort engagement og et fornuftigt afkast. Ind§igt-redaktionen har

talt med badmintonduoen om deres gapamod og omhyggelighed pa

banen savel som i ejendomsinvesteringerne.

ALL ENGLAND-TRIUMF £NDRER IKKE STRUKTURERET
TILGANG

Sejren i Birmingham den 16. marts 2018 over den hurtige
japanske duo kom noget bag pa Christinna og Kamilla, der langt
fra havde haft en optimal optakt til All England-turneringen.
Normalt gar duoen ind for et ngje planlagt optaktsforlgb, men
efter at Kamilla havde vearet ramt af sygdom to uger op til turner-
ingsstarten, var forventningerne til turneringen skruet i bund.

Trods den manglende forberedelse lykkedes det pa fantastisk vis
parret at ende gverst pa medaljeskammelen. Men det betyder
ikke, at badmintonspillerne nu har valgt en lassefaire-tilgang til
treeningen. Der er mange ender, der skal nd sammen, nar man
som badmintonspiller pa topplan ogsa skal have plads til lidt
andet end fjerbolde - og det kraever grundig planleegning.

VIGTIGT MED EN GOD BASE

Den danske damedouble har omkring 150 rejsedage om aret.
Parret er begge vilde med den pulserende livsstil, men de er ogsa
meget opmearksomme pa, at det kun fungerer, sa leenge de har en
god base i Danmark. Derfor falder det dem naturligt at investere

ifast ejendom. De har bl.a. investeret i et boligprojekt i Aalborg,
sa de har muligheden for at vende hjem til Nordjylland, nar bad-
mintonkarrieren engang bliver lagt pa hylden.

PA BANEN | HELE INVESTERINGSPROCESSEN

Selvom der ikke er mange ledige timer i kalenderen, prioriterer
parret selv at tage arbejdshandskerne pa, nar de har investeret
ien ejendom. Christinna og Kamilla star selv for det admini-
strative, nar en ny lejer flytter ind, og de er heller ikke bange

for at kaste sig ud i handveerksmaessige projekter. Parret setter
stor pris pa at vere involveret i hele processen, og lige som i
forberedelserne til turneringer vil de gerne selv tage fat. Nar der
skal udferes storre forbedringer, far de dog professionel hjeelp af
handverkere.

Lund Elmer Sandager hjzlper Christinna og Kamilla med at
investere i fast ejendom, nar de har behov for juridisk spar-
ring. Badmintonduoen er altid aben for at drgfte samarbejds-
muligheder og tilbyder flere attraktive sponsorgoder til sam-
arbejdspartnere.



Fa hele organisationen
med pa GDPR-vognen
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Learningbank A/S og Lund Elmer Sandager har i teet samarbejde ud-

viklet et GDPR-spil, hvor virksomheder pa en motiverende og effektiv

made kan traene medarbejdere i nye processer og rutiner omkring

persondatareglerne - og undga de frygtede keempebader.

Persondataforordningen har for alvor sat begreber som GD-
PR-compliance, IT-sikkerhed og persondatabeskyttelse pa dags-
ordenen i virksomhederne - store som sma. Mange har gennem-
gaet persondataprojekter og justeret administrative processer for
at sikre, at de nye regler bliver overholdt. Men selvom processer
og sikkerhedsforanstaltninger er pa plads, kan menneskelige fejl
betyde, at reglerne bliver overtradt og dermed en risiko for de
frygtede store bgder.

NYE REGLER OG RUTINER ER EN UDFORDRING

Selvom det kan veere en udfordring at fa alle medarbejdere i
virksomheden til at forsta og leere de nye regler, er det essen-
tielt, at alle pa tveers af organisationen bliver oplert i de nye
GDPR-compliance processer. Det er et komplekst materiale, der
skal formidles til en bred malgruppe, og her kan peedagogiske
leeremetoder med fordel tages i brug - fx i form af vores nyud-
viklede GDPR-spil.

TRAN MED GDPR-LARINGSSPILLET
Lund Elmer Sandager har i samarbejde med Learningbank A/S
udviklet et GDPR-spil, hvor virksomheder kan uddanne deres

Hvem er Learningbank?

Learningbank A/S skaber effektive leeringsoplevelser, der
udvikler menneskelige ressourcer. Med afseet i nyskabende
kreativitet, hgjt specialiseret viden om leering og teknologiens
potentiale tilbyder de eftertragtede, digitale leeringslgsninger
til virksomheder i alle storrelser.

medarbejdere pa en underholdende og effektiv made. Medarbej-
derne bliver traenet i nye rutiner og processer omkring person-
datareglerne gennem en kombination af spilelementer, invol-
verende storytelling og resultatorienteret leeringsindhold.

INVOLVERER FREMFOR BARE AT INFORMERE

GDPR-spillet tager teorien ned pa jorden og kombinerer den med
praksis fra hverdagen, sa medarbejderne har mulighed for at
spejle sig i situationerne. Samtidig sikrer det, at virksomhederne
kan dokumentere, at der er atholdt treening i GDPR-compliance.
GDPR-spillet tilpasses desuden den enkelte virksomheds behov,
mal og ressourcer.

ER GDPR-SPILLET NOGET FOR JER?

Har dulyst til at here mere om GDPR-spillet og tage en uforplig-
tende snak om, hvorvidt spillet kunne veare en lgsning for din
virksomhed, er du meget velkommen til at kontakte IT-rets
advokat Torsten Hylleberg, der hjeelper virksomheder med at
overholde de nye GDPR-regler. Du kan ogsa bestille en demo pa
www.learningbank.dk.



LES-profil:

Mgd Lund Elmer Sandagers ejendomsadministration, der leegger veegt
pa kvalitet, tryghed og effektivitet i den daglige administration af ejen-
domme og foreninger. Teamleder Peter Wossler forteeller om ejendoms-
administrationens arbejdsgange og ambitioner.
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HVAD KARAKTERISERER LES EJENDOMS-
ADMINISTRATION?

Vier en moderne ejendomsadministration, der har integreret

de nyeste IT-lgsninger og holder os labende opdateret pa
branchens udvikling og nye muligheder. Derudover arbejder
vimed et "all inclusive-koncept”. Det vil sige, at vores kunder
kender honoraret og hvad det indeholder. Der skal veere tale om
seerlige ekstraordinaere ydelser, for vi fakturerer ud over vores
honorar og kun efter aftale. Derved opstar der ingen ubehagelige
overraskelser.

HVEM ER JERES TYPISKE KUNDER?

Viadministrerer private ejendomsejere af udlejningsejendomme
og investeringsejendomme samt ejer- og andelsboligforeninger.
I gjeblikket administrer vi over 100 ejendomme fordelt pa
foreninger og udlejningsejendomme, hvor vi bl.a. hjelper

med opkraevninger, rykkerprocedurer, ejerskifter, generalfor-
samlinger, udarbejdelse af lejekontrakter, huslejevarslinger,
feelleslan, vedtaegter og budgetleegning. Vi fungerer ogsa som
sparringpartner i forhold til fremtidsplaner.

HVORDAN HANDTERER | GENERALFORSAMLINGER?

Vier medihele processen. Viudarbejder indkaldelsen og rad-
giver bestyrelsen om forslag, der gnskes medtaget pa general-
forsamlingen. Det kan fx veere vedtegtseendringer eller renove-
ringsopgaver. Vi deltager normalt som dirigent og referent. Pa
den méde sikres det, at generalforsamlingen forlgber korrekt og
beslutninger vedtages pa det korrekte juridiske grundlag.

Om LES Ejendomsadministration

Rodder tilbage til 1920’erne

HVAD LAGGER | VAGT PA | JERES RADGIVNING?
Vistreeber efter at aflaste kunden s meget som muligt, dvs. vi
tager os af flest mulige opgaver. Derfor er det enormt vigtigt for
0s, at vi lytter til vores kunder, s vi bliver i stand til at identifi-
cere deres reelle behov. Det er virkeligt skent, nar vi kan hjeelpe
med noget, som kunden ikke havde forestillet sig. Det pavirker
helt automatisk tilliden og det gode samarbejde. Derudover laeg-
ger viveegt pa at agere effektivt, professionelt og serviceminded
-deterjo det, vilever af.

HVORDAN SAMARBEJDER | MED HUSETS ADVOKATER?
Som ejendomsadministration er det af enorm stor veerdi, at vi
har et stort netveerk af advokater i firmaet, som vi kan traekke pa.
Det betyder, at vi kan sparre med topeksperter indenfor diverse
nicheomrader, sa vi altid er opdateret pa nyeste retspraksis, og at
vikan yde hurtig og god juridisk hjeelp til vores kunder.

Foruden husets advokater samarbejder vi ogsa med mange dyg-
tige og professionelle handvaerkere, ejendomsservicefirmaer og
firmaer, der kan tage sig af flyttesyn, sa alle lovkrav overholdes.

HVAD BRINGER FREMTIDEN FOR LES EJENDOMS-
ADMINISTRATION?

Viarbejder for at opbygge leengerevarende relationer med

vores kunder, som efter vores overbevisning er ngglen til en

sund forretning og organisk vaekst. Derfor ser vi optimistisk pa
fremtiden. Derudover har vi en ambition om, at vi fortsat skal
veere med pa den nyeste teknologi pa markedet, der gor processer
overskuelige og effektive for vores kunder. Det giver samtidig
vores kunder adgang til en reekke onlinemuligheder.

Teamet bestar af en teamleder, syv ejendomsadministratorer og en assistent

Over 100 ejendomme fordelt pa foreninger og udlejningsejendomme

Medlem af Ejendomsforeningen Danmark
Teet samarbejde med husets advokater

Adgang til dokumenter og oplysninger via webportal
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